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I. РЕЗЮМЕ 

Наименование проекта 

Модернизация 1 двора на 368 скотомест и доильно-молочного блока молочно-

товарной фермы в ********** районе Ленинградской области  

 

Инициатор проекта  

******************. 

Ленинградская область, *********** район, ******************************* 

Телефон: 8 (************************* 

E-mail: ************************* 

 

Организационно-правовая форма реализации проекта  

___________________________________________________________ является 

одновременно Инициатором, Оператором и Заемщиком по данному проекту.  

 

Предприятие образовано в **** году и на текущий момент является действующим 

многопрофильным предприятием. Уставный капитал ****************** года составляет 

______ тыс. рублей. Учредителями хозяйства являются работники кооператива (Члены 

кооператива) и бывшие работники хозяйства (Ассоциированные члены), на основе паевых 

взносов которых был создан Уставный капитал предприятия.  

 

Основные виды выпускаемой продукции: 

Растениеводство: 

- выращивание картофеля; 

- производство кормов для КРС; 

- выращивание зерна. 

Животноводство: 

- молочное производство; 

- племенное производство; 

- производство мяса. 

 

Цель проекта: обеспечить рост выручки от реализации продукции молочного 

животноводства в целом по кооперативу до 111 982 тыс. руб. с 2017 г. путем 
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незначительного увеличения поголовья и увеличения валового производства молока на 

модернизируемом дворе. 

Стратегия реализации проекта – модернизация 1 двора на 368 скотомест и 

доильного зала, внедрение современных технологий содержания скота и достижений 

современной генетики для повышения продуктивности дойного стада. 

 

Достижения поставленной цели требует решение следующих задач. 

1. На инвестиционной фазе: 

 провести модернизацию 1 двора на 368 гол., молочного блока (далее ДМБ) с 

доильным залом, объектов инфраструктуры; 

 закупить современное оборудование для оснащения молочной фермы; 

 провести монтаж оборудования и обучение персонала; 

 осуществить благоустройство территории. 

 

2. После завершения инвестиционной фазы: 

 обеспечить рост продуктивности поголовья путем улучшения содержания и 

постепенного замещения низко продуктивных животных; 

 обеспечить заготовку собственных кормов для кормления скота качественными 

кормами в достаточном объёме. 

 

Для обеспечения 360 коров со шлейфом собственными кормами потребуется 916 га. 

Сельскохозяйственные угодья ****************** - 2 769 га (пашня + сенокосы + 

пастбища). 

 

Начало реализации проекта - август 2011 г. Выход на плановые показатели - 2016 г. 

 

Общий капитал проекта составляет 42,616 млн. руб. 
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Рис. 1. Структура вложений 

 
 

Соотношение заемных и собственных средств представлено на рис 2. 
Рис. 2. Соотношение заемных и собственных средств 

 
 

В расчётах проекта запланировано привлечение заёмных средств сроком на 84 мес., с 

отсрочкой выплат в погашение займа 24 мес. и ставкой – 12% годовых. 

 

График реализации проекта представлен в таблице 1. 
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Таблица 1. График финансирования проекта, руб. 

Направление инвестиций Стоимость 
направления 

ию
н.

11
 

ию
л.

11
 

ав
г.

11
 

се
н.

11
 

ок
т.

11
 

но
яб

.1
1 

Кредит 34 093 0 0 11 869 11 408 6 074 4 742 
Собственные средства 8 523 4 502 3 034 987    

 

 

 



 

Таблица 2. Основные финансовые показатели проекта 

№ п/п Показатели Значения 
1 Период расчета, мес. 89 

2 Простой период окупаемости проекта PBP, лет  5,31 

3 Ставка дисконтирования, % 14,0 

4 Дисконтированный период окупаемости DPBP, лет 6,12 

5 Внутренняя норма рентабельности IRR, %     11,8 

6 Чистая приведенная стоимость NPV , тыс. руб.     11 732 

 
К потенциальным рискам данного инвестиционного проекта могут быть отнесены 

следующие. 

1. Риск несоблюдения расчетных сроков реализации проекта 

Данный риск невелик, так как проектом запланирована модернизация, а не новое 

строительство, связанное с длительным процессом согласований на строительство в 

разрешительных органах.  

Строительно-монтажные работы проводятся непосредственно на территории действующего 

предприятия. Для осуществления работ выбрана компания, имеющая хороший опыт и деловую 

репутацию. Штат Инициатора проекта укомплектован квалифицированными специалистами для 

выполнения функций управления данного проекта. 

2. Технологический риск 

В рамках данного проекта технологический риск минимизирован в силу следующих 

причин: 

 Характер технологического процесса производства молока (доение, заготовка кормов, 

кормление животных и др.) хорошо отработан и отличается высокой степенью надежности; 

 Новое технологическое оборудования позволит обеспечить рост валового производства 

молока в запланированных объёмах. 

 

3. Риск отсутствия или падения спроса 

В настоящее время спрос на молоко постоянен. Хозяйство на сегодняшний день имеет 

контракты со следующими предприятиями: ________________________________________ 

_______________________________. При наличии более выгодных покупателей продукции 

каналы реализации изменятся, что не повлечет для хозяйства особых сложностей. 

 

4. Риск неплатежей или их задержек 
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Сведение до минимума риска такого характера направлена стратегия реализации/сбыта 

продукции на основе долгосрочных контрактов с молокоперерабатывающими и 

мясоперерабатывающими предприятиями, с ***********» по реализации племенной продукции.  

 
Планируемые источники возврата кредита - доходы от операционной деятельности 

предприятия. Денежные потоки достаточны, чтобы обеспечить обслуживание займа.  

На рис. 3 приведены расчётные показатели чистой прибыли по годам проекта по 
модернизации двора 
 

Рис. 3. Прибыль по годам, млн. руб. 

 
 

Анализ чувствительности проекта к изменению параметров проекта 
 

Одним из способов измерения рискованности проекта, то есть устойчивости к изменениям 

параметров проекта, является вычисление значения чистого дисконтированного потока (NPV) 

для разных значений параметров проекта, влияющих на NPV.  

В таблице показано изменение значения NPV при изменении цен на продукцию и 

изменении стоимости сырья и материалов. 

В таблице отрицательное значение NPV выделено красным цветом 
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Таблица 3. Анализ чувствительности проекта по мясному  животноводству к изменению 
параметров проекта 
 
Изменение инвестиций 80% 90% 100% 110% 120% 130% 140% 
Значение NPV, тыс.руб. 19 228 15 488 11 732 7 966 4 145 -86 -4 318 
Период окупаемости, лет 5,12 5,44 6,12 6,45 6,95 нет нет 
Изменение цен на 
продукцию 80% 90% 100% 110% 120% 130% 140% 
Значение NPV, тыс.руб. -31 698 -9 545 11 732 32 120 52 442 72 728 92 993 
Период окупаемости, лет нет нет 6,12 4,42 3,52 3,09 2,58 
Изменение стоимости 
сырья и материалов 80% 90% 100% 110% 120% 130% 140% 
Значение NPV, тыс.руб. 26 590 19 172 11 732 4 259 -4 091 -12 441 -20 790 
Период окупаемости, лет 4,62 5,30 6,12 6,76 нет нет нет 

 
При планируемом уровне цены и стоимости сырья и материалов NPV составляет  11732 

тыс. руб.  

NPV принимает положительное значение при уровне цен на продукцию выше 90%.  

При уровне инвестиций 130 % и выше NPV принимает отрицательное значение. Это 

значит, что проект при таком уровне инвестиций не эффективен. 

При увеличении стоимости сырья и материалов на 20% и более проект не окупается. 
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Рис. 1. Структура вложений 

Рис. 2. Соотношение заемных и собственных средств 

Рис. 3. Прибыль по годам, млн. руб. 

Рис. 4. Место реализации проекта (не разглашается) 

Рис. 5. Структура вложений 

Рис. 6. Структура доходов в 2017 году 

Рис. 7. Рост продуктивности производства молока в сельхозпредприятиях РФ. 

Рис. 8. Цены сельхозтоваропроизводителей России на молоко разливное 1 сорта, руб./л 
Рис. 9. Импорт молочной продукции* (на 20.07.2011), тыс. тонн 
Рис. 10. Структура произведенного в России в 2010 г. скота и птицы на убой в живом весе 

Рис. 11.  Динамика средних цен сельхозтоваропроизводителей на КРС средней упитанности по 

кварталам, руб./кг в уб.в. 

Рис. 12. Производство комбикормов в России, тыс. тонн 

Рис. 13. Структура производства комбикормов в натуральном выражении в России в 2009 г 
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О ГРУППЕ КОМПАНИЙ «АГРИКОНСАЛТ» 
 
 
Группа компаний «Агриконсалт» включает: 

  ЗАО «Агриконсалт»  

 ООО «Русмаркетконсалтинг»  

ГК «Агриконсалт» - это специализированная консультационная организация, созданная в 

1994 году и ориентированная на оказание комплекса консалтинговых и маркетинговых услуг в 

области сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности. 

 

 

Наши услуги: 

 

1. БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

 

-  Для прогнозирования развития предприятия (для топ-менеджеров и акционеров);  

-  Для привлечения внешнего финансирования (для банков и инвесторов).  

Вся документация готовится согласно требованиям и рекомендациям международной 

организации промышленного развития UNIDO (United Nations Industrial Development 

Organization), Министерства экономического развития РФ, ведущих банков России. 

Нами  ежегодно разрабатываются десятки бизнес-планов, в том числе по крупным проектам 

с объемом инвестиций свыше 2 миллиардов рублей. По значительной части проектов нашими 

клиентами получено финансирование, проекты успешно реализованы. 

 

2. УСЛУГИ В ОБЛАСТИ МАРКЕТИНГА 

2.1. Маркетинговые исследования 

Компания проводит исследования по следующим направлениям преимущественно в 

сегменте промышленного и аграрного рынков (В2В):  

- анализ текущей позиции компании на рынке;  

- определение емкости и потенциала рынка; 

-анализ цен и ценообразование;  

- оценка конкурентоспособности продуктов и проектов;  

- анализ конкурентной среды;  
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- исследование потребителей, оценка потребительских предпочтений; 

  

2.2. Разработка маркетинговой стратегии 

Маркетинговая стратегия предприятия разрабатывается специалистами нашей компании с 

учетом комплекса факторов, таких как ситуация, сложившаяся на рынке, влияние внешнего 

окружения, приоритеты развития компании, внутренние ресурсы фирмы и т.д. 

  

 

3. УСЛУГИ В ОБЛАСТИ ФИНАНСОВ 

- Постановка управленческого учета и бюджетирования  

- Разработка финансово-экономических моделей 

 

4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ УСЛУГИ 

 

Базы данных и справочники предприятий агропромышленного комплекса и другие.  

 

Наши клиенты: 

 

Мы работаем с различными организациями практически во всех регионах России, 

имеющими интересы в сфере производства, переработки и распределения продовольствия, а 

также производства технических культур, рыбоводства и лесопереработки. 

В области разработки бизнес-планов, стратегий развития и проведения маркетинговых 

исследований эксперты группы «Агриконсалт» успешно сотрудничали с такими крупными 

компаниями, как «Агрохолдинг «Пулковский», "Еврохим", “Великолукский молочный 

комбинат” "Автотор-холдинг", "Евросервис", "Русагро", “Пит-Продукт” («Атриа Групп»), 

“Митлэнд”, “Новгородский бекон”, и другими. 


