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ОПИСАНИЕ БИЗНЕС-ПЛАНА 

МЕТОДОЛОГИЯ 

Источники информации для разработки бизнес-плана:  

 
1. Официальные источники информации:  

 
✓ ФСГС РФ, Росстат - Федеральная служба государственной статистики РФ 

(https://rosstat.gov.ru) 
✓ ЕМИСС - Единая межведомственная информационно-справочная система – один 

из банков данных, составляемых Росстатом РФ (https://www.fedstat.ru) 
✓ МСХ РФ - Министерство сельского хозяйства РФ (https://mcx.gov.ru) 
✓ ФТС РФ - Федеральная таможенная статистика РФ (stat.customs.ru, tks.ru) 

 
2. Отраслевые сайты, сайты компаний, специализированная пресса («Сфера», 

«Агроинвестор», «Сельскохозяйственные вести» и т.д.). 

 
3. Ранее выполненные ГК «Агриконсалт» маркетинговые исследования рынка кормов для 

аквакультуры, рынка аквакультуры. 

 

Проект – завод по производству кормов для аквакультуры - реализуются на действующей 
площадке. 

Ассортимент. Производство кормов для аквакультуры носит сезонный характер. С целью 
эффективного использования оборудования и более равномерного в течение года денежного 
потока планируется производство также кормов для домашних животных – 30% от общего 
объема производства кормов.  

Рецепты кормов для форели и домашних животных в расчетах – модельные. Конкретная 
рецептура будет разработана специалистами и является коммерческой тайной.  

Разработанная финансовая модель: 

Расчеты выполнены без учета инфляции. 

Финансовая модель позволяет по выбору: не учесть/учесть господдержку, не учесть/учесть 
имеющиеся основные средства. Базовый вариант расчетов, изложенный в бизнес-плане, без 
учета господдержки. Стоимость имеющихся основных средств в объеме 280 млн. руб. учтена в 
расчете экономической эффективности Проекта.  

Расчеты выполнены по месяцам, ПДДП – и по кварталам, в тексте бизнес-плана показатели 
приведены по годам.  
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Горизонт планирования: 2023-2030 годы (8 лет). 

Средний курс, который учитывается в стоимости линии по производству кормов, 100 руб/долл 
США. 

РЕЗЮМЕ  

НАИМЕНОВАНИЕ ПРОЕКТА 

Инвестиционный проект производства высокоэнергетических кормов для аквакультуры в 

Ленинградской области (далее – Проект). 

СУТЬ И ПРЕДПОСЫЛКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА  

Российский рынок высокоэнергетических кормов для аквакультуры (корма для лососевых, 

осетровых) зависит от импорта. Отечественные форелеводы привыкли работать с кормами от 

Biomar, Skretting и другими, поскольку их устраивало качество кормов (конверсия кормов и 

здоровье рыбы) и условия работы (консалтинг, отсрочки по оплате).  

В 2022-2023 годах сложилась ситуация, когда практически все корма из дальнего зарубежья 

стали недоступными или труднодоступными.  

Отечественные производители рыбных кормов, такие как «Лимкорм», «Карельские Рыбные 

Заводы-Корма», «Мелькомбинат» (Aquarex) и другие увеличили выпуск рыбных кормов. 

Введены новые заводы: «Мираторг», «Рыбные корма» и другие. Однако дефицит 

высокоэнергетических кормов для аквакультуры пока огромен. В среднесрочной перспективе (к 

2028 году) объем спроса на такие корма может составить примерно 230 тыс. т в год для 

лососевых и 10-15 тыс. т для осетровых, а прогнозируемый объем производства кормов с учетом 

планируемых проектов может составить к этому времени 152 тыс. т. 

В такой ситуации актуально создание производства высокоэнергетических кормов для 

аквакультуры. Реализация таких проектов поддерживается государством в виде компенсации 

инвестиционных затрат в размере 20% от осуществленных инвестиций. 

Суть Проекта заключается в том, чтобы организовать производство кормов для форели в 

объеме 15,4 тыс. т/год с максимальным объемом производства в сезон высокого спроса на корма 

от садковых форелеводческих хозяйств Карелии, Ленинградской области: весна-осень. С целью 

более полной загрузки оборудования и организации более равномерного денежного потока 

будут производиться корма для домашних животных 6,7 тыс. т/год (30% от общего объема 

производства кормов). 

С этой целью будет проведен ремонт в имеющемся здании и приобретено оборудование.  

ПЕРИОД И МЕСТО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА, ОПЕРАТОР ПРОЕКТА 

Оператор Проекта: ООО «Ххххххххххххххххххххх», ИНН ххххххххххх 
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Место реализации Проекта:  

Проект — завод по производству кормов для аквакультуры — реализуются на действующей 

площадке:  

Комбикормовый завод производит комбикорма для сельскохозяйственных животных, платит 

арендную плату компании ООО «Ххххххххххххххххххххх», которому принадлежит участок земли 

и недвижимость. Эта деятельность не будет прекращаться, но текущая деятельность по этому 

направлению в Проекте не учитывается.  

У ООО «Ххххххххххххххххххххх» на этом же участке есть отдельное здание ЦПС (цех пред 

смесей), в котором и будет размещаться завод по производству кормов для аквакультуры. 

Адрес объекта:  

ххххххххххххххх 

График реализации Проекта:  

Продолжительность основной инвестиционной фазы: сентябрь 2023 года - сентябрь 2024 года.  

Пуск завода: октябрь 2024. 

Выход на планируемую мощность по объему реализации продукции: 2027 год. 

В январе 2026 года планируется приобретение складского оборудование и его монтаж.  

Таблица 1. График реализации проекта 
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Подготовительные работы                               

Проект и экспертиза для усиления цеха  

ЦПС. Проектирование линии газа. 

                              

Дефектация имеющегося оборудования и  

бункеров 

                              

Получение кредита                               

Строительно-монтажные работы (ремонт)                               

Ремонт здания ЦПС, стеклопакеты и 

отопление 

                              

Ремонт полов 2-й, 3-й и 4-й этажи                               

Ремонт имеющегося оборудования                               

Монтаж оборудования                                

Емкости под рапсовое масло и куриный жир                               

Комплекс приемки сырья                               

Инфраструктура                               
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Линия газа для котла, котел                               

Паропровод                               

Аспирация                               

Водопровод и канализация                               

Противопожарная система, доработка                               

Переподключение электрической энергии                               

Основное технологическое оборудование                               

Линия для производства рыбных кормов,  

включая упаковочное оборудование 

                              

Контрактация                               

Изготовление и поставка                               

шеф-монтаж, ПНР1                               

Дополнительное оборудование                               

2 погрузчика                               

Складское оборудование и монтаж                               

Пуск                               

 

  

 

1
 ПНР- пуско-наладочный работы 
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ПОТРЕБНОСТЬ В РЕСУРСАХ И ИНВЕСТИЦИЯХ 

Таблица 2. Планируемые инвестиции, тыс. руб.  

Направления инвестиций 
Стоимость, 
тыс. долл. 

США, с НДС 

Стоимость, 
тыс. руб., 
без НДС 

НДС, 
тыс. руб. 

Стоимость, 
тыс. руб., 

с НДС 

Имеющиеся ОС (здание, оборудование, инфраструктура: 
по оценочной стоимости)   

280 000   280 000 

Подготовительные работы   5 000 1 000 6 000 

Проект и экспертиза для усиления ЦПС. Проектирование 

линии газа.   

4 000 800 4 800 

Дефектация имеющегося оборудования и бункеров   1 000 200 1 200 

СМР (Ремонт)   Ххх ххх Хх ххх Ххх ххх 

Ремонт здания ЦПС, стеклопакеты и отопление   65 000 13 000 78 000 

Ремонт полов 2й, 3й и 4й этажи   5 000 1 000 6 000 

Ремонт имеющегося оборудования   4 000 800 4 800 

Монтаж оборудования (30%)   73 421 14 684 88 105 

Емкости под рапсовое масло и куриный жир   20 000 4 000 24 000 

Комплекс приемки сырья (проект на монтаж бункеров,  

демонтаж старых бункеров, монтаж новых бункеров,  

завальная яма)   

26 000 5 200 31 200 

Инфраструктура   27 000 5 400 32 400 

Линия газа для котла, котел   1 000 200 1 200 

Паропровод   10 000 2 000 12 000 

Аспирация   5 000 1 000 6 000 

Водопровод и канализация   5 000 1 000 6 000 

Противопожарная система, доработка   1 000 200 1 200 

Переподключение электрической энергии   5 000 1 000 6 000 

Основное технологическое оборудование   Ххх ххх Хх ххх Ххх ххх 

Линия для производства рыбных кормов 5 т/ч,  включая 

упаковочное оборудование 300-500 мешков/ч при  

упаковке по 25 кг в мешки плетеные с точностью  

взвешивания +/- 10-20 г и фасовка 0,5-6,5 кг/пакет  30-50 

уп/мин с точностью взвешивания +/-0,3-3 г 

Х ххх Ххх ххх Хх ххх Ххх ххх 

Дополнительное оборудование   72 000 14 400 86 400 

2 погрузчика   7 000 1 400 8 400 

Складское оборудование и монтаж. 1500 паллет   65 000 13 000 78 000 

Всего инвестиции   Ххх ххх Ххх ххх Ххх ххх 

в том числе без учета имеющихся ОС   Ххх ххх Ххх ххх Ххх ххх 

 

Потребность в финансировании инвестиций составляет, как показано выше, ххх ххх тыс. руб.  

В расчетах принята следующая структура финасирования планируемых инвестиций: 

 Собственные – 25% 
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 Кредит – 75% 

Условия кредита, принятые в расчетах: 

Объем планируемых инвестиций, тыс. руб. с НДС 

ххх ххх 

Кредит инвестиционный, тыс. руб. 491 084 

Процентная ставка коммерческая (ключевая+3 п.п.) 18% 

Дата получения февраль 2024 

Срок гашения, мес. 60 

Отсрочка гашение ОД, мес. 11 

Дата гашения январь 2029 

Кредиты на приобретение оборотных средств:   

Процентная ставка льготная 5% 

Таблица 3. Потребность в финансировании и источники финансирования, тыс. руб. 

Показатели 

Потребность в 

финансировании, 

тыс. руб. 

Собственные Кредит 

Сумма, 

тыс. руб. 
Доля, % 

Сумма, 

тыс. руб. 

Доля, 

% 

Инвестиции Ххх ххх Ххх ххх хх% Ххх ххх хх% 

Первоначальный оборотный капитал: 133 608 38 259 29% 95 348 71% 

  на сырье и упаковку на 2024 год 95 348 0 0% 95 348 100% 

  на  прочие на 2024 год 38 259 38 259 100% 0 0% 

Всего 784 197 197 764 25% 586 432 75% 

Имеющиеся ОС (здание,  

оборудование, инфраструктура: по  

оценочной стоимости) 

280 000 280 000 100% 0 0% 

Итого Х ххх ххх Ххх ххх хх% Ххх ххх хх% 

Гашение инвестицонного кредита в расчетах – с учетом сезонности производства 

Рис. 1. График производства, т 
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Потребность в персонале:  

Планируемая численность персонала при односменной работе - 23 человека, в том числе 
работающих сменно – 13 человек. 

Число смен зависит от объема производства продукции. Согласно плану: 

▪ 1-сменный режим работы завода: октябрь 2024-февраль 2025, 

▪ 2-сменный: март 2025 - март 2026, 

▪ 3-сменный: с апреля 2026 года. 

 

ОСНОВНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА 

При заданных параметрах Проект эффективен. 

Показатели соответствуют минимальным требованиям:  

1. Простой cрок окупаемости < срока кредитования :  

      погашение инвестиционного кредита: январь 2029 года  

      простой срок окупаемости: 2028 год 

2. NPV > 0 

3. IRR  > процентной ставки по кредиту  (20,8 % при ставке кредита 18%) 

4. PI     > 1 

5. DSCR >1 (min =1,3) 

Таблица 4. Экономическая эффективность 

Показатели Значения 

Период расчетов 2023-2030 годы 8  лет 

Простой срок окупаемости, включая инвестиционную 
фазу 

PBP 5,5 лет 

Ставка дисконтирования d 18%   

Чистый денежный поток с учетом дисконта NPV 74  млн руб. 

Дисконтированный срок окупаемости, включая 
инвестиционную фазу 

DPBP 7,4 лет 

Внутренняя норма рентабельности IRR 20,8% % 

Норма доходности инвестиций  PI 1,2 разы 

Минимальное значение коэффициента покрытия долга 
за период гашения кредита, рассчитанное по месяцам  
(январь 2025-февраль 2029) 

DSCR 1,3 разы 

 

Простой срок окупаемости Проекта 2028 год, дисконтированный – 2030 год. 
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Рис. 2. Срок окупаемости проекта  

 

Рис. 3. Динамика чистой прибыли, млн руб. 

 

СОЦИАЛЬНАЯ ЗНАЧИМОСТЬ ПРОЕКТА 

Будут созданы новые рабочие места с более высокой заработной платой, чем в среднем в 

Ленинградской области: планируемая по Проекту средняя заработная плата: 94 тыс. руб/чел/мес 

при средней заработной плате одного работника в СЗФО, начисленной за сентябрь 2023 года по 

всем видам экономической деятельности: 64,973тыс. руб/чел. 2 

Таблица 5. Поступления налогов в региональный бюджет, тыс. руб. 

Налоги 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Всего 

Налог на имущество х х х х х х х х 

Налог на прибыль 0 0 39 556 75 140 84 672 87 684 87 961 375 013 

НДФЛ 846 4 199 5 094 5 339 5 339 5 339 5 339 31 495 

Итого х х х х х х х х 

 

2 https://78.rosstat.gov.ru 
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