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Аннотация к исследованию 

Структура исследования: 

Исследование разделено на три части:  

1. В первой части проведён сводный анализ деятельности всех представленных 
агрохолдингов: 

 
- общие тенденции развития агрохолдингов в России, 
- распределение агрохолдингов по отраслям деятельности, 
- распределение посевных площадей агрохолдингов по сельскохозяйственным культурам, 
- производственные мощности предприятий зернового направления, 
- производственные мощности предприятий сахарного направления, 
- обзор рынка мяса и мясосырья в России, 
- производство жиромасличных культур и масел, 
- производство молока-сырья в России, 
- производство овощей защищённого грунта в России, 
- географическое распределение агрохолдингов. 
 
 

В настоящей обновленной версии добавлены краткие обзоры по следующим видам сырья и 
продукции в России: 

- выращивание рапса и производство масла 
- производство свежих фруктов в России 

 
В разделе «Обзор рынка мяса и мясосырья в России» приводится информация по отечественному 
производству индейки, как наиболее быстро растущему сегменту в производстве мяса птицы. 
 
В разделе «Общие тенденции развития агрохолдингов в России» добавлен подраздел: 

- «Иностранный капитал в российских холдингах». 
 
В обзорах рынка мяса и мясосырья в России, производства жиромасличных культур и масел, 
производства молока-сырья в России и прочих подобных приводятся обновленные данные. 
 

2. Во второй части представлены профили действующих агрохолдингов: 

- общие данные и краткая история 
- основные акционеры 
- регионы деятельности 
- предприятия, входящие в состав холдинга 
- финансовые показатели 
- производственные показатели 
- особенности развития и перспективы 
- специализация и посевные площади 
- дополнительная информация по некоторым предприятиям, входящим в холдинг 
- справочно-адресная информация по головным офисам и их подразделениям (адреса, телефоны 

подразделений агрохолдингов, контактные лица) 
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В исследование введены профили агрохолдингов «Группа компаний КАБОШ», 
Сельскохозяйственный холдинг «АгриВолга», сгруппированы в один холдинг по «АФК Система» 
данные о «Группе компаний РЗ Агро» и «Агрохолдинг Степь», в один холдинг «Волго-Дон Агро-
Инвест» данные о компаниях «ВАПК», «ЛАПК» и «Агро-Инвест», добавлен профиль «Группы 
компаний СОДРУЖЕСТВО». 
 

3. В третьей части приведены профили агрохолдингов, по которым не имеется 
актуализированной информации/предприятия с финансовыми проблемами (структура 
аналогична части 2) 

 

Методология исследования включала сбор и анализ вторичной информации, а также проведение 
выборочных интервью с представителями управляющих компаний агрохолдингов и входящих в 
агрохолдинги отдельных предприятий. Всего было рассмотрено и включено в отчёт 112 крупных 
агрохолдингов России, 84 из них действующие. В отчет включены крупнейшие производители 
свинины, мяса птицы, муки, молока. Количество агрохолдингов варьируется год от года, поскольку 
появляются новые холдинги, банкротятся старые, происходит слияние компаний, что отражается в 
настоящем отчёте.  

 

Впервые это исследование было выпущено в 2007 году. В связи с повышенным интересом к 
агрохолдингам данная работа ежегодно обновляется. В отчете есть финансовые данные по итогам 
2010-2017 годов. 

Также представлены новостные данные 2012-2018 годов. Устаревшие данные также частично 
сохраняются для сравнительного анализа и динамики. В отчет включена группа достаточно 
закрытых компаний, о которых представлена информация за 2007-2009 годы, но, по нашему 
мнению, эти игроки также могут быть интересны.  

 
Для получения информации были использованы следующие источники: 

 Сайты агрохолдингов, 
 Годовые отчеты компаний и презентации для инвесторов, 
 Официальные сайты администраций регионов деятельности холдингов 
 Электронные и бумажные версии газет и журналов: "Ведомости" (www.vedomosti.ru), 

"Коммерсант" (www.kommersant.ru), "Крестьянские ведомости" (www.agronews.ru), 
"Эксперт" (www.expert.ru), "СФЕРА" (Sfera.fm), "Russian Food Market" (www.rus-fdm.com), 
"Агроинвестор" (www.agroinvestor.ru) 

 Информационные каталоги и аналитические агентства: "Агентство Бизнес Информации" 
(www.abireg.ru), Сервер раскрытия информации: Интерфакс (www.e-disclosure.ru), Каталог 
организаций России (www.list-org.com), Информационный центр (www.aftershock.news), 
Интернет-ресурс "Контрагент" (www.k-agent.ru) 

 Новостные ленты Dairy News (www.dairynews.ru), PigInfo (www.piginfo.ru), новостной 
Бюллетень Совета США по экспорту домашней птицы и яиц (USAPEEC) 

 Материалы выставок и конференций 
 Готовые исследования и аналитические материалы ГК "Агриконсалт" и других компаний. 
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Выдержки из исследования 

В данной работе проведено исследование деятельности агрохолдингов, имеющих в распоряжении как 
собственные посевные площади, так и арендованные. Рассмотрено всего 113 наиболее крупных 
агрохолдингов России, в том числе 85 действующих, объединяющих предприятия разного профиля в разных 
регионах России и СНГ. 

К 2009 году в России действовало около 200 агрохолдингов, которым принадлежит около 14,5 млн. га 
сельхозугодий, в том числе 11,3 млн. га пашни (около 10% ее общей площади), при этом они обеспечивали 
20–25% объема производства в отрасли.  

В 2016 году сохраняется около 80 действующих холдингов, с учётом некоторых прекративших деятельность 
и появившихся новых.  

В среднем за последние годы устойчивый рост показывают такие крупные холдинги как «Мираторг», 
«Группа Черкизово», «Приосколье», «Русагро». 

В июле 2016 года «Русгрэйн холдинг» приобретает «Синявинская им. 60-летия СССР птицефабрики» в 
Ленинградской области. «Синявинская» - крупнейший производитель промышленного яйца в России, доля 
3% от общероссийского производства. 

В конце февраля 2018 года агрохолдинг «Белая птица» признал, что у него есть финансовые трудности. 
Нехватка денег возникла из-за невыплат субсидий на пополнение оборотных средств и по инвестиционным 
кредитам. В общей сложности сумма долга превышала 2 млрд руб. В апреле того же года активы 
агрохолдинга были выставлены на продажу. 

В птицеводстве наблюдается самый высокий уровень концентрации производства среди отраслей 
мясного животноводства: 58% продукции мясного птицеводства сконцентрировано в 10 крупнейших 
компаниях.  

Что касается производства свинины, тот здесь наблюдается продолжение процесса концентрации 
производства. 

Таблица 32. Доли 5-ки и 10-ки крупнейших производителей мяса птицы и свинины в России в 2017 году  
 Пятерка крупнейших 

производителей 
Десятка крупнейших 

производителей 
Суммарная доля крупнейших 
производителей мяса птицы 

44% 58% 

Суммарная доля крупнейших 
производителей свинины 

31% 46% 

Группа «Черкизово», произведя 615 тыс. тонн мяса бройлеров и 38 тыс. тонн индейки, по итогам 2017 года 
вышла на первое место среди российских производителей мяса птицы, потеснив «Приосколье», которое 
сохраняло лидерство с 2012-2013 годов. 

Лидером по производству свинины уже который год является АПХ «Мираторг», 422 тыс. тонн в 2018 году. 
Занимающая второе место в топ-20 промышленных производителей свинины ГК «Черкизово» отстаёт от 
«Мираторга» более чем на 200 тыс. тонн. 

Производство муки в РФ достаточно рассредоточено территориально. Практически в каждом крупном 
городе присутствует своё мукомольное предприятие, частично обеспечивающее потребности местного рынка 
в муке. Доля самого крупного производителя ОАО «Макфа» - 4,6% (2013). 
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На рынке белого сахара действуют 5 крупных вертикально-интегрированных структур: группы компаний 
«Сюкден», «Продимекс», «Русагро», «Доминант» и «Разгуляй», в состав которых входят более 30 сахарных 
заводов, на долю которых приходится около 50% от объема товарного рынка. 

В среднем агрохолдинги выпускают 70−75% комбикормов в стране, независимые заводы — 10-20%, 
предприятия, которые не отчитываются – около 15%. Общий объём производства комбикормов в 2018 году 
составил 28,8 млн тонн. 

По итогам 2017/2018 МГ объем производства подсолнечного масла отечественными предприятиями 
составил более 4 500 тыс. тонн, что на 3% ниже, чем в прошлом сезоне. 

В тройке лидеров - «Юг Руси», «ЭФКО», «Солнечные продукты». Суммарная суточная мощность по 
переработке семян подсолнечника на предприятиях ГК «Юг Руси» составляет практически 7300 тонн в 
сутки. 

Валовой сбор маслосемян рапса в России в 2017 г. составил рекордные 1,5 млн тонн. Это пока всего лишь 
1-2% всего мирового объема производства маслосемян рапса. 

Первоначально в нашей стране рапс выращивали преимущественно на кормовые цели. Сегодня направлений 
его использования гораздо больше: рапсовое масло применяется в химической, пищевой промышленности, 
для изготовления биотоплива. 

Значительная доля сырья идет на экспорт. Крупнейшим экспортером рапсового масла является группа 
«Содружество». 

Производство молока в сельхозорганизациях России в последние годы достаточно стабильно и составляет 
около 15 млн тонн.  

Крупнейшими производителями молока являются ООО «ЭкоНиваАгро» и АО «Агрокомплекс» им. Н. А. 
Ткачёва» (холдинги, рассматриваемые в настоящем исследовании). 

Производство молока является неконсолидированным: доля топ-50 крупнейших производителей составляет 
только 9,4%. 

Объем производства овощей защищённого грунта в сельскохозяйственных организациях России в 2017 
году составил 922 тыс. тонн. В 2019 году объём российского производства превысит 1 млн тонн. В 
дальнейшем к 2023-2025 году достигнет 1,5 млн тонн. 

В основном выращивается огурец – около 63% от общего объёма производства. Но в последние годы 
появляются тепличные комплексы, специализирующиеся на томатах. Например, тепличный комплекс «Агро-
Инвест»; производит около 25 различных сортов.  

И дальнейший рост отечественного производства тепличных овощей будет происходить засчёт увеличения 
объёмов производства томатов. 

Ёмкость рынка яблок в 2017 году составила 2 266 тыс. тонн. В 2013-м рынок уже достигал даже 2,9 млн 
тонн, однако уменьшился из-за снижения объёмов импорта после введения продовольственного эмбарго. 

В связи с высоким дефицитом отечественной продукции в последние годы многие компании выразили 
интерес к выращиванию яблок, в том числе и агрохолдинги. Например, «АФГ Националь», который в 2015 
году начал закладку суперинтенсивного сада в Краснодарском крае. 

Лидер отечественного производства – ООО НПГ «Сады Придонья» - около 14% промышленного 
производства яблок. 
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О ГРУППЕ КОМПАНИЙ «АГРИКОНСАЛТ» 

 
Группа компаний «Агриконсалт» включает: 

 

ООО «Агриконсалт»                            ООО  «Русмаркетконсалтинг»  
 
ГК «Агриконсалт» - это специализированная консультационная организация, созданная 

в 1994 году и ориентированная на оказание комплекса консалтинговых и маркетинговых услуг в 
области сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности. 
 
 
НАШИ УСЛУГИ: 
 
1. БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

 для прогнозирования развития предприятия (для топ-менеджеров и акционеров)  

 для привлечения внешнего финансирования (для банков и инвесторов).  

Вся документация готовится согласно требованиям и рекомендациям международной организации 
промышленного развития UNIDO (United Nations Industrial Development Organization), 
Министерства экономического развития РФ, ведущих банков России. 
Нами ежегодно разрабатываются десятки бизнес-планов, в том числе по крупным проектам с 
объемом инвестиций свыше 2 миллиардов рублей. По значительной части проектов нашими 
клиентами получено финансирование, проекты успешно реализованы. 
 
2. УСЛУГИ В ОБЛАСТИ МАРКЕТИНГА 
 
2.1. Маркетинговые исследования 

 
Компания проводит исследования по следующим направлениям преимущественно в сегменте 
промышленного и аграрного рынков (В2В): 

 анализ текущей позиции компании на рынке 

 определение ёмкости и потенциала рынка 

 анализ цен и ценообразования 

 оценка конкурентоспособности продуктов и проектов 

 анализ конкурентной среды 

 исследование потребителей, оценка потребительских предпочтений 

2.2. Разработка маркетинговой стратегии 
 
Маркетинговая стратегия предприятия разрабатывается специалистами нашей компании с учетом 
комплекса факторов, таких как ситуация, сложившаяся на рынке, влияние внешнего окружения, 
приоритеты развития компании, внутренние ресурсы фирмы и т.д. 
 
3. УСЛУГИ В ОБЛАСТИ ФИНАНСОВ 
 
Разработка финансово-экономических моделей 
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4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ УСЛУГИ 
 
Базы данных и справочники предприятий агропромышленного комплекса и другие.  
 
НАШИ КЛИЕНТЫ: 
Мы работаем с различными организациями практически во всех регионах России, имеющими 
интересы в сфере производства, переработки и распределения продовольствия, а также 
производства технических культур, рыбоводства и лесопереработки. 
В области разработки бизнес-планов, стратегий развития и проведения маркетинговых 
исследований эксперты группы «Агриконсалт» успешно сотрудничали со следующими крупными 
компаниями: 
 
Российские: 
 

Правительство Ленинградской области 
 

Администрация Вологодской области 
 

"Россельхозбанк" 
 

"Титан-Агро" 
 

«Пит-Продукт» 
 

«Мясокомбинат «Всеволожский» 
 

«МХК «ЕвроХим» 
 

"Альфа-банк" 
 

"Технологии Тепличного Роста" 
 

"АФГ Националь" 

Агрофирма "Выборжец" 

 

"Лента" 
 

"Племенной завод "Рабитицы" 
 

«Мясоперерабатывающий комплекс 
«Атяшевский» 

 

«Круглый Год» 

 

«ИНЕЙ» 
 

Концерн "Детскосельский" 

 

«Племенной завод «Рапти» 
 

«Югорский рыбоводный завод» 
 

и другие 
 
Международные: 
 

Tacis 
 

Raisio (Финляндия) 
 

Euromonitor International 
 

The Boston Consulting Group 
 

"Казагромаркетинг" (Казахстан) 

DeLaval (Швеция) 
 

Produkt&Markt (Германия) 
 

Atria (Финляндия) 
 

Orrani (Великобритания) 
 

ООО "КПМГ Налоги и Консультирование" 
 


