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ОПИСАНИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель исследования 
 
Получение детальной информации о текущем состоянии и перспективах развития российского 
рынка черной икры и осетрины с целью выработки оптимальной маркетинговой стратегии, 
включающее исследование по следующим видам продукции: 
  мясо осетровых видов рыб (в живом виде, а также охлажденном, потрошеном, копченом, 

разделанном и фасованном, консервы), 
  икра осетровых видов рыб. 

 
География исследования 
 
Российская Федерация 
 
Изучаемый период 
 
С 2013 года по март 2017 года. 
 
Методология проведения исследований 
 
Исследование рынка производится при помощи анализа первичных и вторичных источников 
данных. 
 
Первичные источники:  
 Аудит розничной торговли (см. Приложение 5), 
 Проведение интервью с экспертами рынка (см. Приложение 6). 

 
Вторичные источники: 
  Данные Федеральной службы государственной статистики РФ (ФСГС РФ), региональной и 

отраслевой статистики, 
  Данные анализа данных Федеральной таможенной службы РФ (ФТС РФ), 
  Данные средств массовой информации (печатная пресса, электронные средства массовой 

информации), в том числе аудит не менее 10 специализированных интернет-магазинов, 
  Данные национальных и международных исследовательских институтов и ассоциаций, 

готовые актуальные обзоры и исследования, 
  Ранее выполненные исследования рынка и бизнес-планы ГК «Агриконсалт», а также 

других исследовательских компаний, 
  Данные специализированных отраслевых союзов («Рыбный союз» и прочие). 

 
Выдержки из исследования 
 
Общие данные по рыболовству 
 
По итогам 2015 года рыба (без китов, морского зверя, морепродуктов и ракообразных) составляет 
около 95% от общего улова водных биоресурсов, выловлено 4 280,3 тыс. тонн. 
 
Наибольшую долю в структуре улова рыбы занимает минтай. В 2015 году выловлено почти 1,624 
млн тонн минтая, что составило 36,1% от общего улова рыбы. 
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Доля аквакультуры в мире достигает почти 44%. Россия, несмотря на уникальные природно-
климатические особенности, занимает всего 0,3% мирового производства аквакультуры. Еще 30 
лет назад в России выращивалось около 500 тыс. тонн рыбы в год, на данный момент объемы 
рыбоводства сократились более чем в 3 раза: в 2015 году доля выращенной в аквакультуре 
рыбы составила 3,4% от общего улова рыбы и добычи водных биоресурсов в РФ. 
 
С прогнозируемым ростом объёмов производства рыбы в аквакультуре и общим 
прогнозом объёмов вылова рыбы в России доля аквакультуры в 2020 году составит 7,1%. 
 
Согласно данным официальной государственной статистики и экспертов отрасли, потребление 
рыбы и рыбной продукции в России оценивается от 14 до 22 кг/чел. в год. 
 
Осетроводство. Производство черной икры 
 
Товарное осетроводство – одно из рентабельных и динамично развивающихся направлений 
аквакультуры, хотя доля его пока невелика, не более 3%. 
В начале ΧΧ столетия высокие уловы осетровых в Каспийском бассейне составляли 29,8 тыс. 
тонн. 
С 2005 года Россией был запрещён коммерческий промысел осетровых в Волге, а с 2007 года – и 
в Каспийском море. С 2014 года все страны Каспийского бассейна (Россия, Азербайджан, Иран, 
Казахстан и Туркменистан) договорились о прекращении промышленного промысла осетровых, 
чтобы остановить процесс их исчезновения. 
 
Таким образом, начиная с 2007 года 100% отечественной легальной продукции из 
осетровых – это продукция из рыбы, выращенной в аквакультуре. 
 
Согласно анализу, проведенному в ходе исследования, ёмкость легального рынка чёрной 
икры в 2016 году оценивается в ___ тонн или в 22,9 млн $ (более 1 500 млн руб.). 
С учётом населения России 146,5 млн человек ежегодно на 1 человека приходится менее 1 
грамма икры. 
 
Для рынка осетровой икры характерно наличие высокой доли «теневой» продукции. Однако в 
последние несколько лет эта доля имеет тенденцию к снижению: если за период 2009-2014 годов 
эксперты оценивали долю теневого рынка в 90% и более процентов, то в настоящее время она 
снизилась до 50-70%. 
 
Из более 70 аквакультурных хозяйств, которые выращивают осетров, целенаправленно 
производят икру не более 20. Современный лидер отрасли ООО «Рыботоварная фирма 
«Диана» (Вологодская область), начав промышленное производство черной икры в 2006 году, 
сейчас производит её более 20 тонн в год. 
 
В случае реализации рассмотренных в настоящем исследовании инвестиционных 
проектов прирост отечественного производства осетровой икры к 2025 году составит 
порядка ____ тонн. 
 
Согласно анализу результатов аудита розничной торговли икра осетровых рыб, как правило, 
представлена в консервированном виде в стеклянных и лакированных жестяных банках 
массой от 20 г до 250 г. Редко встречается фасовка 1 кг или даже 1,8 кг. 
 



5 
 

Объёмы импорта и экспорта черной икры почти равны и в последние годы составляют около ___ 
тонн. Более половины импортной икры поступает в Россию из Китая. 
 
В структуре экспортных поставок за 2013-2016 гг. основная доля приходится на магазины 
беспошлинной торговли – в зависимости от года от 73% до 86% в натуральном выражении. 
 
Осетроводство. Производство осетрины 
 
Объёмы производства осетрины постепенно растут за счет наращивания мощностей текущими 
производителями и появления новых игроков: ёмкость рынка осетрины в 2016 году 
(легальный оборот) составила __ тонн, ___ млн $ или ___ млн руб. 
С учётом населения России 146,5 млн человек ежегодно на 1 человека приходится ___ 
граммов осетрины. 
 
Ведущим производителем осетрины является ТД «Романовское осетровое хозяйство» в 
Московской области. Ежегодно оно выращивает около __ тонн товарной осетрины. 
 
В случае реализации всех заявленных инвестиционных проектов прирост отечественного 
производства к 2025 году составит порядка ___ тонн осетрины в год. 
 
РФ является нетто-импортёром осетрины, которая импортируется преимущественно из 
Армении. Объём импорта составляет ___ тонн, или около 29% от отечественного 
легального производства.  
 
Согласно анализу результатов аудита, проведенному в рамках исследования, наиболее дешёвой 
оказалась охлаждённая рыба – 675 руб./кг. Самой дорогой рыбной продукций стала копченая 
рыба – около 3 370 руб./кг.  
 
Наиболее часто в розничной торговле и в интернет-магазинах встречается консервированная 
рыбная продукция, около 35-40% от обследованных позиций. 
 
Согласно мнению экспертов отрасли, единогласно прогнозируется рост отечественного 
производства осетровой икры, в том числе и на основании текущих инвестиционных проектов. 
Мнения расходятся только в темпах роста отрасли (к 2025 году): 
 пессимистичный сценарий - будет произведено около ___ тыс. тонн осетрины (в случае 

сохранения темпов роста сложившегося тренда производства с 2010 по 2016 год) 
 реалистичный сценарий - до ___ тыс. тонн в год (на основе данных Росрыбхоза)  
 оптимистичный сценарий - около 40 тыс. тонн осетрины (прогнозы Неврединова 

Александра Викторовича, руководителя Евразийского аквакультурного альянса) 
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Интервью 5. Приступа Дмитрий Александрович. Главный рыбовод ООО "Сибирская 
рыба". 
Интервью 6. Сысуев Василий Алексеевич. Руководитель проектного офиса и проект-
менеджер в инвестпроектах аквакультуры и рыбопереработки. Аквабиоцентр (Томск) 
ранее Югорский рыбоводный завод (Ханты-Мансийск) 
Интервью 7. Шаляпин Григорий Павлович, начальник управления Росрыбхоза. Главный 
рыбовод ООО «Главрыба» 
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Интервью 8. Кочетов Александр Александрович. Генеральный директор ООО «Научный 
центр по генетике и селекции рыб» 
Интервью 9. Козлов Илья Дмитриевич.  Менеджер по управлению категориями. ООО 
«Лента» 
Интервью 10. Александр, менеджер отдела продаж ООО «Кармановский рыбхоз» 
ПРИЛОЖЕНИЕ 7. ПРЕДЛОЖЕНИЯ О ПРОДАЖЕ ПРОДУКЦИИ ИЗ ОСЕТРОВЫХ 
ПРИЛОЖЕНИЕ 8. ОПТОВЫЕ ЦЕНЫ НА ЧЕРНУЮ ИКРУ 
ПРИЛОЖЕНИЕ 9. ПЕРЕЧЕНЬ ОСЕТРОВЫХ ХОЗЯЙСТВ РОССИИ 
ПРИЛОЖЕНИЕ 10.1. ПРИЛОЖЕНИЕ К ТИПОВОМУ ДОГОВОРУ ПОСТАВКИ № 6.2 
«ОСОБЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ПОСТАВКИ РЫБЫ» ООО «МЕТРО КЭШ ЭНД КЕРРИ» 
ПРИЛОЖЕНИЕ 10.2. ПРИЛОЖЕНИЕ К ТИПОВОМУ ДОГОВОРУ ПОСТАВКИ ТОВАРОВ В 
ООО «О’КЕЙ» 
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О ГРУППЕ КОМПАНИЙ «АГРИКОНСАЛТ» 

Группа компаний «Агриконсалт» включает: 

  ООО «Агриконсалт»  

 ООО «Русмаркетконсалтинг»  

 

ГК «Агриконсалт» - это специализированная консультационная организация, созданная в 1994 
году и ориентированная на оказание комплекса консалтинговых и маркетинговых услуг в области 
сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности. 

Наши услуги: 

1. БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

-  Для прогнозирования развития предприятия (для топ-менеджеров и акционеров);  

-  Для привлечения внешнего финансирования (для банков и инвесторов).  

Вся документация готовится согласно требованиям и рекомендациям международной 
организации промышленного развития UNIDO (United Nations Industrial Development Organization), 
Министерства экономического развития РФ, ведущих банков России. 

Нами ежегодно разрабатываются десятки бизнес-планов, в том числе по крупным проектам с 
объемом инвестиций свыше 2 миллиардов рублей. По значительной части проектов нашими 
клиентами получено финансирование, проекты успешно реализованы. 

2. УСЛУГИ В ОБЛАСТИ МАРКЕТИНГА 

2.1. Маркетинговые исследования 
 

Компания проводит исследования по следующим направлениям преимущественно в сегменте 
промышленного и аграрного рынков (В2В): 

- анализ текущей позиции компании на рынке; 

- определение емкости и потенциала рынка; 

-анализ цен и ценообразование; 

- оценка конкурентоспособности продуктов и проектов; 

- анализ конкурентной среды; 

- исследование потребителей, оценка потребительских предпочтений. 

2.2. Разработка маркетинговой стратегии 
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Маркетинговая стратегия предприятия разрабатывается специалистами нашей компании с 
учетом комплекса факторов, таких как ситуация, сложившаяся на рынке, влияние внешнего 
окружения, приоритеты развития компании, внутренние ресурсы фирмы и т.д. 

3. УСЛУГИ В ОБЛАСТИ ФИНАНСОВ 

- Постановка управленческого учета и бюджетирования  

- Разработка финансово-экономических моделей 

 

4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ УСЛУГИ 

Базы данных и справочники предприятий агропромышленного комплекса и другие.  

 

Наши клиенты: 

Мы работаем с различными организациями практически во всех регионах России, имеющими 
интересы в сфере производства, переработки и распределения продовольствия, а также 
производства технических культур, рыбоводства и лесопереработки. 

В области разработки бизнес-планов, стратегий развития и проведения маркетинговых 
исследований эксперты группы «Агриконсалт» успешно сотрудничали со следующими крупными 
компаниями: 
 
Российские 
 

Правительство Ленинградской области 
 

Администрация Вологодской области 
 

"РоссельхозБанк" 
 

"Титан-Агро" 
 

«Пит-Продукт» 
 

«Мясокомбинат «Всеволожский» 
 

«МХК «ЕвроХим» 
 

"Альфа-банк" 
 

"Технологии Тепличного Роста" 
 

"АФГ Националь" 

Агрофирма "Выборжец" 
 

"Лента" 
 

"Племенной завод "Рабитицы" 
 

«Мясоперерабатывающий комплекс 
«Атяшевский» 

 

«Круглый Год» 
 

«ИНЕЙ» 
 

Концерн "Детскосельский" 
 

Племенной завод «Рапти» 
 

«Югорский рыбоводный завод» 

 
Международные 

Tacis 
 

Raisio (Финляндия) 
 

Euromonitor International 
 

The Boston Consulting Group 
 

"Казагромаркетинг" (Казахстан) 

DeLaval (Швеция) 
 

Produkt&Markt (Германия) 
 

Atria (Финляндия) 
 

Orrani (Великобритания) 

 


